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Grupo de  Grupo de Apoyo a Proyectos al servicio de las personas  
Sede Social: Navas de Tolosa 3, 3º. 28013 Madrid 

   
PROYECTO DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL CON GERAL COOP. PORTO ALEGRE 
(Brasil) POR PARTE DEL GAP.   Octubre  2003 
 
1.- PRESENTACIÓN 
 
Se trata de una fábrica con capacidad para producir 2.000 calentadores de agua, 5.000 cocinas de 
leña, 6.000 cocinas de gas y de fundir 300 toneladas de hierro al mes y hacer piezas para terceros. La 
fábrica, que pertenecía a un patrono que abandonó la empresa con deudas, contaba con 700 
trabajadores. Después de varios años de enfrentamientos y negociaciones los trabajadores 
consiguieron un acuerdo con el Gobierno de Rio Grande Do Sul, que es temporalmente el propietario 
de la fábrica a causa de las deudas contraídas por el anterior propietario con la Seguridad Social. 
Actualmente los trabajadores ocupan los terrenos y la instalaciones de la antigua fábrica utilizando sus 
máquinas y herramientas en régimen de alquiler, según el acuerdo judicial,  y por un periodo de 60 
meses.  
 
Los trabajadores han creado “GERAL COOP” una cooperativa de trabajo constituida el 29 de 
noviembre del 2001. Reanudaron  sus actividades en enero de 2002. En esa fecha comenzaron a 
trabajar 170 personas que han invertido sus indemnizaciones en la cooperativa. Ahora son 230 
trabajadores y su objetivo prioritario es ir reabsorbiendo a todos los restantes que quedaron fuera de 
la antigua empresa y empezar a diseñar una política encaminada a garantizar la viabilidad futura del 
proyecto y el mantenimiento de los puestos de trabajo. Por otra parte las multinacionales se están 
uniendo parta conquistar todo el mercado y ellos necesitan hacerse fuertes ahora que se va a instalar 
el gas natural en todo Brasil. 
 
Venden una media de 3.000 cocinas y 1.000 calentadores al mes. No trabajan con stocks, sino con 
pedidos por falta de capacidad financiera. Las cocinas de leña siguen siendo muy solicitadas a causa 
de que la leña es muy barata en Brasil. Tienen mucho mercado ya que la marca GERAL era conocida 
en todo Brasil y siguen teniendo toda la red comercial. El problema es triple: 
 

1. Necesitan capital circulante, de maniobra, por una parte para poder comprar mas toneladas 
de acero y abaratar los costes de producción y por otra para aumentar la producción ya que 
tienen pedidos a los que no pueden responder por falta de capital para comprar materias 
primas.  

 
2. Necesitan renovar su maquinaria para las cocinas a gas. Están en tratos con el Banco de 

Brasil y con el Fondo de Cooperación Sindical de los Metalúrgicos para conseguir los 
prestamos necesarios para ello. Hay buenas perspectivas. 

 
3. Necesitan recomprar los terrenos y las instalaciones de la fábrica para poder ampliar a otras 

actividades que soportarían mejor los gastos generales y ampliarían mercado, a la vez que se 
instalarían servicios internos de guardería, colegios, etc.  

 
2.- PROPUESTA DE APOYO POR PARTE DEL GAP 
 
GERAL COOP es una de las mayores experiencias de producción cooperativa de Brasil, formada por un 
grupo de trabajadores que han luchado durante muchos años y siguen empeñados en demostrar que 
otra forma de gestión es posible. En esta cooperativa se está llevando a cabo una experiencia de 
participación y autogestión importante, donde se están desarrollando líneas de trabajo de 
coordinación y cooperación con otras cooperativas de la zona. Creemos que es importante fomentar 
prácticas de economía solidaria con empresas que están desarrollando esta manera de entender la 
economía y que están en otros lugares del mundo, como así se recoge en los objetivos del GAP.  
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Tenemos que decir, además, que la cooperativa GERAL COOP la hemos conocido muchos de los que 
hemos ido al Foro Social de Porto Alegre. No es sólo una información que nos llega por e-mail o a 
través de terceros, sino que conocemos a las personas que están detrás del proyecto. No se trata sólo 
de una operación financiera viable, elemento importante, sino que también es un proyecto donde 
tenemos en cuenta a las personas que están en la cooperativa, que además están intentando 
mantener los puestos actuales de trabajo y crear más puestos de trabajo para los compañeros que 
aún no se han podido incorporar.  
 
En definitiva, creemos que es importante cristalizar en proyectos concretos nuestras ideas sobre la 
economía solidaria y por tanto  la cooperación con otras entidades de economía solidaria. Desde el 
GAP, y en coordinación con otras asociaciones, se ha decidido apoyar a GERAL COOP para hacer 
frente al acuciante problema del capital circulante que supone unos 300.000 euros. Esta cantidad se 
reuniría junto a las otras iniciativas que existen en España (coordinadas por REAS) Italia y Francia 
donde ya tienen un compromiso similar. El objetivo es conseguir un tercio de dicha cantidad en cada 
país. 
 
En España la Asamblea Estatal de REAS (Red de Economía Alternativa y Solidaria) se ha sumado para 
apoyar el proyecto, quedando a cargo de la coordinación en territorio español RUFAS que es la Red de 
Instrumentos Financieros Alternativos.  
 
2.1. CONDICIONES DEL PRESTAMO 
 
Se ha comprobado que el plan de viabilidad es positivo en cada una de las tres líneas de producción 
por separado: calentadores, cocinas y siderurgia. El informe técnico ha sido realizado por COOP 57 
(Serveis Financers Etics i Solidaris).  
 
Tras discutir las aportaciones con el resto de grupos implicados en el proyecto (REAS Baleares, REAS 
Navarra, Asociación de Financiación Solidaria de Zaragoza...), la parte correspondiente al GAP estaría 
entre los 12.000 y 24.000 euros.  
 
•  Todas las operaciones financieras tienen como referencia el euro. 
•  La cuantía máxima a prestar por cada participante (individual) es de 2.000 euros.  
•  El préstamo es por un período de TRES años.  
•  Dadas las especiales características de este préstamo, el tipo de interés es el 7% anual neto 

(interés simple) que se entregaría a los participantes junto con la amortización del capital al final 
del período (tres años)  

•  Existe un aval mancomunado por los propios socios de trabajo de la cooperativa y otro del grupo 
de cooperativas de producción al que pertenecen. 

 
2.2. PROCEDIMIENTO  
 
Dadas las peculiaridades de este préstamo, las aportaciones no se realizan directamente al proyecto 
sino a la cuenta del GAP en Caixa Poyenca Colonya: XXXXXXXXXXXX  
 
Una vez que hayáis realizado vuestro ingreso (no olvidéis poner en el concepto PROYECTO GERAL 
COOP), enviadnos un correo electrónico a la dirección XXXXXXXXX con vuestros datos 
personales (Nombre, dirección, teléfono de contacto, correo electrónico) y el número de cuenta en el 
que queráis que se ingrese la devolución del préstamo.  
 
Una vez recogido todo el dinero, el GAP hará una transferencia a GERAL COOP. A partir de ese 
momento, y con el objetivo de formalizar el préstamo, GERAL COOP os enviará los bonos 
correspondientes a la cantidad de dinero prestada, que debéis remitirnos firmados a la siguiente 
dirección: GAP, C/Navas de Tolosa 3, 3º. 28013 Madrid. Al final del período se ingresará la cuantía 
prestada más los intereses en vuestra cuenta.  Si deseáis más información sobre este proyecto no 
dudéis en poneros en contacto con nosotros en gap.madrid@yahoo.es 
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